
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 1. Создать условия для получения положительной  

 

 

 

 

 



2. Создать условия для развития профессионального роста 

учителей, с доминированием активных методов и форм  

обучения, в том числе горизонтального.  

3. Обеспечить создание на школьном уровне среды, 

поддерживающей обучение и создающей возможности для  

индивидуализации подходов к преподаванию.  

4. Выстроить горизонтальное (сетевое) партнерство школ. 

Организовать активную диссеминацию «лучших практик».  

5. Осуществлять постоянный мониторинг и 

исследовательское сопровождение с опорой на 

достоверные данные при принятии решений и оценке 

результатов, сочетание количественных и качественных 

методов исследований.  

6. Определить наиболее эффективные и адресные формы 

поддержки школ на муниципальном уровне. 
Ожидаемые результаты  
реализации Программы 

 сформирована муниципальная нормативно-правовая 

база, регламентирующая реализацию мероприятий 

программы и обеспечивающая поддержку школ с низкими 

результатами обучения и работающих в сложных 

социальных условиях, в области повышения качества 

образования; 

разработана муниципальная система мер поддержки 

школ по переводу в эффективный режим развития;  

создан муниципальный координационный совет для 

образовательных организаций с низкими результатами 

обучения и школ, функционирующих в сложных 

социальных условиях;  

повышение качества образования в школах с низкими  

образовательными результатами и школах, работающих в 

сложных социальных условиях;  

обогащение методического арсенала учителей, 

восполнение у педагогов имеющихся дефицитов 

предметных и технологических знаний и развитие опыта 

решения профессиональных задач;  

сформирована система методического сопровождения 

учителей, работающих в образовательных организациях с 

низкими результатами обучения и функционирующими в 

сложных социальных условиях;  

формирование у руководителей необходимых 

управленческих компетенций;  

создано эффективное межшкольное партнёрство и 

сетевое взаимодействие школ с разным уровнем качества 

результатов обучения;  

сокращение доли школ с устойчиво низкими 

результатами обучения. 
Срок реализации 2022-2024 годы 

Управление и контроль  
реализации Программы 

 МКУ УО Кежемского района; 

 Координационный совет 

 

 

 



1. Характеристика проблемы, на решение которой направлена Программа.  

В системе образования Кежемского района функционирует 9 

общеобразовательных организаций, 7 дошкольных образовательных учреждений и 

дошкольные группы при Тагарской и Недокурской СОШ, 2 учреждения 

дополнительного образования. Деятельность МКУ УО Кежемского района и 

подведомственных образовательных учреждений направлена на реализацию 

основных направлений государственной образовательной политики: обеспечение 

устойчивого функционирования и развития муниципальной системы образования; 

государственных гарантий доступности качественного образования на всех уровнях 

обучения и для всех категорий детей; создание современных условий обучения и 

воспитания; развитие системы оценки качества образования и повышения качества 

образования; содействие развитию независимой оценки качества образовательной 

деятельности учреждения; развитие новых форм профессионального роста 

педагогов. 

В системе образования района нет учреждений, находящихся в аварийном 

состоянии и требующих капитального ремонта. 

В образовательных учреждениях функционирует ВСОКО. 

Количество педагогических работников в общеобразовательных 

учреждениях составляет 209 человек. Всего в  системе образования Кежемского 

района трудятся 392 педагогических работника. Доля учителей с высшим 

образованием составляет 66%, со средним специальным – 34%. Первую 

квалификационную категорию имеют 40%, высшую – 20%. 

Растет доля учителей пенсионного возраста. Доля педагогов со стажем более 

30 лет составляет 30%, при этом доля педагогов со стажем работы до 10 лет 

составляет 26%. Доля молодых педагогов – 10%. 

В общеобразовательных учреждениях имеются вакансии. Существуют 

проблемы с закрытием вакансий по следующим специальностям: английский язык, 

русский язык и литература, начальные классы, физика, история, обществознание, 

технология, учитель-логопед.  В общеобразовательных учреждениях есть скрытые 

вакансии за счет повышения нагрузки на педагогов, что влияет на интенсивность 

педагогического труда и влечет за собой снижение качества работы педагогов. 



Обеспечение же  качественного образования для всех граждан не зависимо от 

места жительства и социального статуса семей является одним из важных 

приоритетов государственной образовательной политики РФ. 

Количество обучающихся 11 классов, сдававших три и более предмета 

снизилось, составило 78 чел. (75%), предметы по выбору стали выбирать меньше. 

Наиболее выбираемыми предметами остаются обществознание - 37,5% математика 

профильная – 33,6%, физика – 17,3%, биология – 15,4%, история – 13,5%, 

информатика – 11,5%, химия – 10,6%, английский язык – 6,7%, литература – 5,8%, 

география – 2,9%. 

Итоги единого государственного экзамена 2022 года показали, что в 

сравнении с результатами ЕГЭ 2021 года в районе повысился средний балл по 

русскому языку, профильной математике, обществознанию, физике, биологи, химии 

и английскому языку, по остальным предметам стал ниже. В этому году не было 

выпускников со  100 баллами, но у многих детей по предметам результаты более 80 

баллов (30 результатов более 80 баллов). 

Факторы, повлиявшие на снижение показателей: формальное отношение 

отдельных выпускников к выбору предметов и обучение в дистанционной форме. 

Не набрали минимального количества баллов для поступления в ВУЗы 14 

человек, в том числе:  1- математика профильная, 4 - по обществознанию, 4 - по 

биологии, 2 - по истории, 1 - по химии, 1 – по английскому языку, 1 – по 

информатике и ИКТ. 

Успеваемость и качество.  

Среди городских школ в таких показателях как качество образования и 

успеваемость наблюдается стабильная ситуация, без значительных скачков. Самый 

высокий показатель качества образовательных результатов у МБОУ КСОШ №3. 

Среди сельских школ наиболее высокие показатели качества и успеваемости у 

школ с численностью менее 100 обучающихся: Имбинская, Ирбинская. В школах с 

численностью более 100 самый высокий процент качества у Тагарской СОШ. 

В целом ситуация за 2 года не изменилась. Качество находится в диапазоне 

36-37%, успеваемость 96-98%.  

Анализ выполнения КДР 8: 



 лучше всего у обучающихся района по результатам 2021/2022 учебного года 

сформировано умение «Описание и объяснение естественнонаучных явлений на 

основе имеющихся научных знаний». На муниципальном уровне результаты по 

данной группе умений выше краевых. 

Среди городских школ самые высокие показатели по данной группе умений у 

МБОУ КСОШ №2 и МБОУ КСОШ №3. В МКОУ Тагарская СОШ высокий 

показатель среди сельских школ. 

Два других умения «Распознавание научных вопросов и применение методов 

естественнонаучного исследования» и «Интерпретация данных и использование 

научных доказательств для получения выводов» проявились менее успешно. 

Сравнительный анализ результатов выполнения за последние два года показал 

четкую положительную динамику успешности выполнения по всем 3 группам 

умений во всех школах района. Среднее значение успешности выполнения по всем 

группам умений по результатам 2021/2022 учебного года по муниципальному 

образованию превышает среднее значение по Красноярскому краю. Достигли 

базового уровня (включая повышенный уровень) 91,48% обучающихся, что 

превышает на 9% средний краевой показатель и значительно выше результатов 

2020/21 учебного года. 

Предположительные причины положительной динамики результатов КДР 8: 

- школы, используя накопленный опыт выполнения данной диагностической 

процедуры, более тщательно подошли к подготовке обучающихся; 

- качественная проработка школами демоверсии КДР 8, которая оказалась 

близкой по содержанию к реальным заданиям. 

ОГЭ. 

Количество не сдавших ОГЭ в основной период - это 43 выпускника 9 

классов, 28 из которых не преодолели минимальный порог по математике. 

Без «2» справились учащиеся школ: 9 «В», МБОУ КСОШ №4, 9 «А», МБОУ 

КСОШ №2 , МКОУ Недокурская СОШ,  МКОУ Ирбинская СОШ.  

Распределение выпускников 9 классов.  



За 19, 20 годы было заметное снижение числа выпускников 9 классов, которые 

продолжили обучение в 10 классе, в 21 году произошло увеличение, 53% 

выпускников перешли на уровень среднего общего образования. 

Соответствующая противоположная тенденция наблюдается по числу 

выпускников, поступивших в СУЗы. 

Предпочтения у выпускников по выбору местонахождения СУЗов: 

наибольшая доля  поступивших приходится на Приангарский политехнический 

техникум г.Кодинска, что составило в 2020 году 60,5%, в 2021 48,19%. 

32-45% выпускников поступают в другие учреждения Красноярского края: 

г.Дивногорска, Минусинка, Сосновоборска, Ачинска. 

И лишь незначительная часть 3-5 % уезжают в другие регионы, в основном 

это  Новосибирская и Иркутская области. 

Распределение выпускников 11 классов. 

За последние 3 года численность выпускников, поступающих в высшие 

учебные заведения после 11 класса не снижается меньше 60%. Но за 20, 21 года 

заметна положительная тенденция. Приоритетный город – это г.Красноярск, 70-76% 

выпускников поступают именно в Вузы Красноярского края. 

Заметна положительная тенденция в увеличении количества выпускников, 

поступающих в столичные ВУЗы (Москва, Санкт-Петербург), что свидетельствует о 

том, что наши обучающиеся успешно выдерживают конкуренцию при поступлении 

в лучшие высшие учебные заведения страны. 

У выпускников 2020 года можно выделить основные направления, которым 

отдавались предпочтения: это медицина, 14,6% выпускников поступили в 

медицинские учебные заведения; выбрали педагогику 12,9%, юридические 

специальности 7,75% и информационная безопасность 6,89%. 

Ежегодно наряду со школами, демонстрирующими высокое качество 

подготовки обучающихся, выделяются и школы, которые показывают низкие 

результаты обучения. В число последних входят: МБОУ КСОШ №4, МКОУ 

Тагарская СОШ, МКОУ Заледеевская СОШ, МКОУ «Имбинская СОШ», МКОУ 

Яркинская НОШ. 

Согласно Региональной программе повышения качества образования и 

поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в 



неблагоприятных социальных условиях на 2022-2024 годы, факторами, 

влияющими на качество образовательных результатов обещающихся данных школ, 

являются следующие:  

 территориальная удаленность,  

 транспортная доступность,  

 качество доступа к сети Интернет,  

 уровень экономического благополучия, 

  уровень развития образовательной инфраструктуры в 

муниципальном образовании,  

 значительное этнокультурное разнообразие обучающихся в ряде школ; 

 низкий уровень социального капитала родителей, местных сообществ; 

 кадровый дефицит; 

 неоднородность состава педагогов, их существенные различия в уровне 

квалификаций, профессиональных возможностей и амбиций; 

 недостаточный уровень квалификации заметного числа учителей в 

области предметных компетенций, обучения функциональной грамотности, 

эффективной работы с детьми с разными образовательными потребностями и 

оценки их успешности, в области развивающего и формирующего оценивания, 

компетенций в области профессиональной коммуникации, организации совместной 

проектной деятельности педагогов, участие в процессах непрерывного 

совершенствования образовательной деятельности; 

 незначительная доля педагогов, успешно использующих в своей 

практике современные педагогические технологии, в т.ч. цифровые; 

 отсутствие пространственно-обособленных мест для самостоятельной 

работы обучающихся. 

Выявление ШНРО и ШНСУ осуществляется на основе Региональной методики 

идентификации школ как ШНРО и ШНСУ 

https://kipk.ru/nms/effective-schools/14-стажировочная-площадка-гпро/2137- 

мониторинг-и-аналитика-проекта-по-повышению-качества-образования  

Критерии и показатели для отнесения общеобразовательной 

организации к категории школ с низкими результатами обучения 

(ШНОР). 

 Критерии  Показатели Баллы 



 

№ 

1 Участие в региональных и 

всероссийских олимпиадах и 

конкурсах 

Менее 0,5 % обучающихся за 

три года приняли участие  в 

региональных и 

всероссийских олимпиадах и 

конкурсах 

 

2 Мотивация и сохранность 

контингента 

Менее 60% обучающихся 

продолжили обучение на 

старшей ступени за три года 

 

3 Результаты ВПР уровня НОО Низкие результаты ВПР по 

русскому языку, математике, 

окружающему миру (ниже 

среднерегиональных) 

 

Расхождение суммы 

результатов по трем 

предметам ВПР со 

среднерегиональной суммой 

результатов более 20 баллов 

 

4 Результаты ОГЭ, ЕГЭ Низкие результаты ОГЭ по 

русскому языку за три года 

(ниже среднерегиональных) 

 

Средний балл результатов 

ОГЭ по русскому языку в 

предыдущем учебном году 

ниже 3,5 

 

Низкие результаты ОГЭ по 

математике за три года (ниже 

среднерегиональных) 

 

Средний балл результатов 

ОГЭ по математике в 

предыдущем учебном году 

ниже 3,2 

 

Низкие результаты ЕГЭ по 

русскому языку за три года 

(ниже среднерегиональных) 

 

 

Расхождение среднего балла 

результатов ЕГЭ по русскому 

языку более 20 в предыдущем 

учебном году в сравнении с 

региональным 

 

Низкие результаты ЕГЭ по 

математике за три года (ниже 

среднерегиональных) 

 

 

Расхождение среднего балла 

результатов ЕГЭ по 

математике более 20 в 

предыдущем учебном году в 

сравнении с региональным 

    

Итого баллов  

 



Критерии и показатели для отнесения общеобразовательной 

организации к категории школ, функционирующих в 

неблагоприятных социальных условиях 

№ Критерии Показатели Баллы 

1 Доля семей обучающихся с 

низким социально-

экономическим и 

культурным уровнем 

Численность обучающихся, 

воспитывающихся в неполных семьях 

(более 30% от общей численности 

обучающихся) 

 

Численность обучающихся, 

воспитывающихся в семьях, где оба 

родителя являются безработными 

(более 10%) 

 

Численность обучающихся, 

воспитывающихся в семьях, где один 

из родителей не имеет высшего 

образования 

 (более 70%) 

 

Численность обучающихся, 

воспитывающихся в семьях, 

проживающих в 

неудовлетворительных жилищных 

условиях (более 20%) 

 

2 Наличие обучающихся со 

слабым знанием русского 

языка 

Численность обучающихся, для 

которых русский язык не является 

родным (наличие) 

 

Численность обучающихся из числа 

переселенцев (наличие) 

 

3 Занятость во внеурочное 

время 

Доля обучающихся, охваченных 

внеурочной деятельностью менее 

70% 

 

4 Наличие обучающихся с 

девиантным поведением 

Количество правонарушений, 

совершенных обучающимися 

(наличие) 

 

5  Численность обучающихся, стоящих 

на профилактическом учете в связи с 

девиантным поведением (наличие) 

 

6 Особенности 

образовательной организации 

Малочисленность/малокомплектность 

школы 

 

Итого баллов  

 

В основе неуспеха каждой школы с низкими образовательными результатами 

лежат присущие только ей причины и дефициты. Разница в образовательных 

достижениях детей обусловлена или социально-экономическими, или 

организационно-управленческими, или педагогическими условиями.  

Причины нестабильного результата в каждой школе разные, потому эти 

школы нуждаются в особой помощи в разработке школьных программ повышения 

качества и они должны получать специальную поддержку - и методическую, и 

кадровую, и финансовую.  



Чтобы на основе статистических данных принимать управленческие решение 

по повышению качества образования, необходимо обеспечить изменение всех 

составляющих, обеспечивающих повышение качества. Важное значение имеет 

кадровая составляющая. В сложившейся ситуации актуальной становится задача 

разработки муниципальной стратегии поддержки школ, работающих со сложным 

контингентом и в сложных социальных условиях, в том числе школ, показывающих 

низкие образовательные результаты, предполагающую разработку методов и 

инструментария, которые позволяют определить наиболее эффективные и адресные 

формы поддержки на муниципальном уровне. Программа содержит специально 

организованную деятельность для перехода школ в эффективный режим 

функционирования. Данная система должна обеспечить координацию и 

слаженность действий всех организаторов и участников процесса перехода в 

эффективный режим работы. Для достижения цели необходимо повысить 

управленческий, педагогический и ресурсный потенциал школ, работающих в 

сложных социальных контекстах, развить систему государственно-общественного 

управления, создать сетевые профессиональные сообщества педагогов. Программа 

поддержки школ, работающих в неблагоприятных социальных условиях, и школ, 

показывающих низкие образовательные результаты, является комплексной и 

предполагает как интеграцию действий различных уровней управления 

образованием, так и различных служб и институтов системы образования. 

Процесс сбора, хранения, обработки, интерпретации и хранения 

информации 

Процесс сбора, хранения, обработки и интерпретации информации о 

качестве образования в Кежемском районе, а также исполнители работ и 

формы представления информации в рамках МСОКО, устанавливаются 

нормативными правовыми документами, регламентирующими процедуры 

контроля и оценки качества образования. Информация от ОО предоставляется один 

раз в год по итогам учебного 

года.  Для сбора первичных данных о результатах деятельности ОО направляются 

таблицы с показателями МСОКО в образовательные организации 

дошкольного, общего и дополнительного образования. 



Ответственным за информацию, предоставленную от ОО по показателям 

МСОКО является руководитель ОО. Данные предоставляются до конца 

мая текущего года.  Ответственный за обработку информации от УО, 

 назначенный приказом, проверяет достоверность 

информации. Сводный аналитический отчет обсуждается, формулируются цели, 

задачи на перспективу и следующий учебный год. 

Отчет об оценке качества образования ОО по итогам МСОКО текущего 

учебного года оформляются в форме таблицы и диаграмм. 

Цель и задачи Программы. 

Цель: повышение качества образования и уровня  ресурсного обеспечения школ, 

имеющих стабильно низкие результаты обучения и школ, функционирующих в 

неблагоприятных социальных условиях. 

Задачи: 

1. Создать условия для получения положительной динамики качества образования в 

школах, показывающих низкие результаты обучения, работающих в сложных 

социальных условиях и находящихся в зоне риска снижения образовательных 

результатов: обеспечить ресурсное наполнение и выравнивающее финансирование 

школ, учитывающее повышенные потребности школ в оборудовании и 

специалистах.  

2. Создать условия для непрерывного развития профессионального роста учителей, 

с доминированием активных методов и форм обучения, в том числе 

горизонтального обучения.  

3. Обеспечить создание на школьном уровне среды, поддерживающей обучение и 

создающей возможности для индивидуализации подходов к преподаванию с целью 

профилактики учебной неуспешности.  

4. Выстроить горизонтальное (сетевое) партнерство школ. Организовать активную 

диссеминацию эффективных педагогических и управленческих практик.  

5. Осуществлять постоянный мониторинг, анализ и сопровождение с опорой на 

достоверные данные при принятии решений и оценке результатов, сочетание 

количественных и качественных методов исследований.  



6. Определить наиболее эффективные и адресные формы поддержки школ на 

муниципальном уровне. 

7. Создать условия для роста мотивации всех участников образовательного процесса 

к достижению высоких образовательных результатов посредством системы 

поощрений, психолого-педагогической поддержки, включения в разнообразные 

виды деятельности. 

2. Ожидаемые результаты и показатели реализации Программы. 

1. Создание и функционирование структур управления. 

Показатели: 

- Наличие пакета документов, регламентирующих деятельность муниципальных 

органов управления по повышению качества образования и поддержке ШНРО и 

ШНСУ. 

Индикатор: да/нет. 

- Наличие в муниципальной системе образования приказа о координационном 

совете и о назначении тьюторов по поддержке и координации работ по повышению 

качества образования в ШНРО и ШНСУ (представлена ссылка на документ). 

Индикатор: да/нет. 

- Наличие в муниципальной системе образования приказа о назначении 

муниципального координатора, осуществляющего консультационную и тьюторскую 

поддержку ШНРО и ШНСУ. Индикатор: да/нет. 

2. Разработана муниципальная система мер поддержки школ по переводу в 

эффективный режим развития 

Показатели: 

- Наличие адресных рекомендаций по результатам анализа деятельности ШНРО и 

ШНСУ на уровне муниципальной системы образования. 

Индикатор: да/нет. 

 - Наличие системы/механизма по выявлению профессиональных дефицитов 

педагогов, специалистов (наличие ссылки на документ/локально-нормативный акт 

по выявлению профессиональных дефицитов педагогов, специалистов). 

Индикатор:  

Система/механизмы представлены и имеются ссылки на документы.  



Система/механизмы в процессе становления, есть отдельные практики. 

- Наличие системы/механизма ликвидации профессиональных дефицитов педагогов, 

специалистов (системы поддержки профессионального роста педагогов, 

специалистов).  

Индикатор: 

Система/механизмы представлены и имеются ссылки на документы. 

Система/механизмы в процессе становления, есть отдельные практики и имеются 

ссылки на данные практики. 

Отсутствие системы (отсутствие ссылок). 

3. Разработка, реализация и коррекция программ повышения качества образования 

на муниципальном, школьном уровнях 

Показатели: 

- Наличие муниципальной программы повышения качества образования и 

поддержки ШНРО и ШНСУ с дорожной картой (представлена ссылка на документ). 

Индикатор: да/нет 

- Доля школ в муниципальной системе образования по результатам региональной 

процедуры идентификации ШНРО и ШНСУ текущего года, в которых утверждена 

ШППКО (на текущий год). 

Индикатор (наличие ссылки на документ): 

2022 2023 2024 

100% 100% 100% 

 

4. Создание информационно-коммуникационной инфраструктуры поддержки 

ШНРО и ШНСУ 

Показатели: 

- наличие эффективных практик по повышению качества образования, 

представленных в РАОП. Индикатор (представлены ссылки на материалы):  

да/нет. 

- наличие в муниципальной системе образования инфраструктуры для оказания 

помощи и тьюторского сопровождения ШНРО и ШНСУ. Индикатор (представлены 

ссылки на материалы):  



да/нет. 

- наличие на специализированной странице муниципального управления 

образованием документов следующего характера: 

• МППКО и анализ реализации программы; 

• отчетных документов (в том числе анализ мониторинга с адресными 

рекомендациями); 

• нормативно-правовых документов; 

• информации о проводимых мероприятиях/событиях.  

Индикатор (представлены ссылки): да/нет 

5. Реализация механизмов поддержки практики школ в области повышения качества 

образования на муниципальном уровне.  

Показатели: 

- Количество учителей ШНРО и ШНСУ основной и средней общеобразовательных 

школ, прошедших  

профессиональную самодиагностику, от общего числа педагогов основной и 

средней школ ШНРО и ШНСУ 

Индикатор: 

2022 2023 2024 

80% 90% 100% 

- Количество ШНРО и ШНСУ, которым оказана консультативная, методическая и 

другие виды поддержки по повышению качества образования 

Индикатор: 

2022 2023 2024 

100% 100% 100% 

   

 

6. Реализация механизмов оценки эффективности региональной и муниципальных 

программ повышения качества образования. 

Показатели: 

- Наличие аналитических отчетов о результатах мониторингов, включающих 

адресные рекомендации по улучшению деятельности в рамках реализации 



региональной и муниципальных программ повышения качества образования и 

поддержки ШНРО и ШНСУ. 

Индикатор (ссылки на аналитические материалы на сайтах соответствующих 

организаций): да/нет. 

В муниципальный мониторинг включены показатели в соответствии с показателями 

регионального мониторинга: 

- динамика детских образовательных результатов школ со стабильно низкими 

образовательными результатам; 

- динамика профессиональных компетенций педагогов школ со стабильно низкими  

образовательными результатами; 

- количество узких специалистов в образовательных организациях, 

демонстрирующих низкие образовательные результаты, соответствует нормативам. 

Индикатор: да/нет. 

- Наличие на сайте Управление образования аналитических материалов по итогам 

мониторингов и/или других оценочных процедур разного уровня по вопросам 

повышения качества образования в ШНРО и ШНСУ. Индикатор: да/нет. 

5. Дорожная карта. 

Приложение 1 

6. Организация работы со школами, функционирующими в зоне риска 

снижения образовательных результатов. 

Факторы риска снижения образовательных результатов определены на основании 

методических рекомендаций по развитию механизмов управления качеством 

образования ФИОКО 

Традиционные факторы риска снижения результатов:  

территориальная принадлежность школы (городская/сельская) с учетом размера 

населѐнного пункта, территориальная отдаленность школы, низкий экономический 

потенциал района, бедность его инфраструктуры, ограниченность культурных и 

образовательных ресурсов, дефицит материальной базы и инфраструктуры, дефицит 

педагогических кадров, сложный контингент, неблагоприятная школьная атмосфера 

недостаточно сформированные практики школьного управления. 



В муниципальной системе образования к категории школ, функционирующих 

в зоне риска снижения образовательных результатов, отнесены две школы: МКОУ  

Недокурская  СОШ, МКОУ Ирбинская СОШ. Школы удалены от районного центра 

на расстояние от 60 км до 150 км. Затруднено транспортное сообщение с 

населенными пунктами, в которых находятся данные учреждения. Отсутствие 

высокоскоростного интернета, дефицит педагогических кадров, низкий 

экономический потенциал поселения влияют на качество образовательного 

процесса. 

Планируемые мероприятия:  

• увеличение количества компьютеров, обеспечение ОО скоростным доступом в 

Интернет; 

• содействие школам в получении доступа к хранилищам и базам данных, 

использование ресурсов электронной библиотеки, обеспечение к ним   доступа 

учителей и учащихся;   

• оснащение библиотек; 

• меры, направленные на улучшение материально-технических условий в ОО;  

• введение в штатное расписание ОО (дополнительных) ставок социального 

педагога, психолога, логопеда, дефектолога;  

• разработка и внедрение плана действий по внедрению технологий эффективного 

школьного управления, формирование человеческого и социального капитала ОО;  

• повышение квалификации управленческих команд;  

• распространение среди учителей успешных педагогических практик по 

профилактике учебной неуспешности; 

• повышение квалификации педагогических работников; 

• выявление и ликвидация профессиональных дефицитов педагогов; 

• мониторинг результатов оценочных процедур; 

• проведение мероприятий для родителей (законных представителей) по вовлечению 

в профилактику учебной неуспешности;  

• разработка индивидуальных учебных планов со слабоуспевающими и 

неуспевающими учащимися; 



 • разработка адресных рекомендаций отдельным педагогам на основе результатов 

оценочных процедур; 

• организация тьюторской поддержки обучающихся для ликвидации учебных 

дефицитов. 

Основные показатели муниципального мониторинга для определения 

школ функционирующих в зоне риска снижения образовательных результатов: 

1. Наличие у учащихся результатов оценочных процедур, близких к 

минимальному порогу;  

2. Дефицит педагогических кадров; 

3. Низкая профессиональная активность педагогов; 

4. Дефицит материально-технической  базы; 

5. Отсутствие  устойчивого доступа в Интернет; 

6. Отсутствие достаточного количества компьютерной техники; 

7. Территориальная отдаленность школы; 

8. Низкий экономический потенциал поселения, бедность его инфраструктуры; 

9.  Ограниченность культурных и образовательных ресурсов; 

10.  Сложный контингент (дети из неполных, неблагополучных, 

малообеспеченных семей, невысокий уровень образования родителей, дети с 

проблемами поведения и здоровья). 

Школа относится к категории школ  функционирующих в зоне риска снижения 

образовательных результатов при условии выявления 3-х рисков из 

представленных. 

7. Управление и контроль реализации Программы  

Управление и контроль реализации Программы осуществляет: 

 МКУ УО Кежемского района; 

  Координационный совет. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



Приложение 1. 

 

Дорожная карта по реализации муниципальной Программы повышения качества образования и 

поддержки школ с низкими образовательными результатами и школ, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 

на 2022-2024 годы в Кежемском районе 

Дорожная карта является неотъемлемой частью муниципальной программы повышения качества образования и 

поддержки школ с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных 

условиях.  

В Дорожной карте определены основные целевые группы, мероприятия, конечные результаты, сроки и 

ответственные исполнители.  

Основными направлениями являются:  

1. Организационно-управленческое. 

2. Организационно-методическое.  

3. Аналитическое. 

 

Мероприятия Программы конкретизируются общим планом работы Управления образования Кежемского района 

по реализации муниципальной программы повышения качества образования и планами по повышению качества 

образования, разработанными школами с низкими образовательными результатами и школами, функционирующими в 

неблагоприятных социальных условиях.  

Сокращения в тексте:  
ШНРО и ШНСУ – школы с низкими образовательными результатами и школы, функционирующих в сложных 

социальных условиях  

РППКО для ШНРО и ШНСУ – региональная программа повышения качества образования и поддержки школ с низкими 

образовательными результатами и школ, функционирующих в сложных социальных условиях  

МППКО ШНРО и ШНСУ – муниципальная программа повышения качества образования и поддержки школ с низкими 

образовательными результатами и школ, функционирующих в сложных социальных условиях  

МКС - муниципальный координационный совет 

 



№ 

п/п 

Мероприятия Сроки Ответственные Планируемый результат 

Направление № 1 Организационно-управленческое 

 Разработка муниципальных нормативно-правовых 

документов, регламентирующих реализацию 

мероприятий Программы 

Сентябрь 2022  Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

Приказ управления образования 

«Об утверждении муниципальной 

Программы  по повышению 

качества образования» 

 Организация муниципального координационного 

совета по поддержке ШНРО и ШНСУ 

 

Сентябрь 2022 Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

Разработано и утверждено 

Положение, определено 

содержание деятельности МКС.  

 Назначение муниципальных тьюторов по 

сопровождению школ. 

Сентябрь 2022 Управление 

образования 

Приказ УО 

 Назначение муниципального координатора  Сентябрь 2022 Управление 

образования 

Приказ УО 

 Рабочие совещания с руководителями ОО ШНРО и 

ШНСУ 

 По плану работы 

управления 

образования,  2-3 

раза  в год 

Управление 

образования 

Получение объективной 

информации по вопросам 

повышения качества образования 

 Разработка методических рекомендаций, в том 

числе адресных, по итогам муниципальных 

мониторинговых исследований качества 

образования и оценочных процедур разного уровня. 

По графику 

проведения 

Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

 

 

Методические рекомендации, в 

том числе адресные 

 Определение кураторов школ в рамках проекта 

«500+» 

Январь 2022 

 (в 2023, 2024-  на 

основании письма 

Рособрнадзора) 

Управление 

образования 

Определены кандидатуры 

кураторов 

 Определение опорных школ как школ-партнеров 

ШНОР 

Октябрь 2022, 

2023, 2024 

Управление 

образования 

Приказ УО  



 

 Принятие управленческих решений по 

аналитическим материалам   

Сентябрь, июнь Специалисты, 

методисты  УО 

Приказ УО 

Направление № 2 Организационно-методическое 

 Проведение мероприятий по выявлению школ, 

функционирующих в зоне рисков снижения 

образовательных результатов 

После проведения 

оценочных 

процедур (ВПР, 

КДР, ОГЭ, ЕГЭ) 

Специалисты, 

методисты  УО 

Определена динамика 

образовательных результатов. 

Выявлены школы, 

функционирующие в зоне рисков 

снижения образовательных 

результатов 

 Сопровождение школ по разработке, корректировке  

школьных программ повышения качества  

образования с учетом анализа данных ШСОКО и  

внешних оценочных процедур  

 

Ежегодно сентябрь, 

май 

Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

Разработаны/откорректированы 

ШППКО  

 Выявление запроса педагогических 

коллективов, управленческих кадров и отдельных 

педагогов на направления повышения квалификации 

и профессионального развития 

В течение года  Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

Реестр запросов.   

 Организация повышения квалификации 

руководителей и педагогических работников школы 

(курсы,  семинары, вебинары, треки) 

 

 

 

 

 

Ежегодно  Управление 

образования 

Обеспечены условия для обучения 

руководителей и педагогов на 

курсах повышения квалификации, 

заключены Соглашения с КК ИПК 

и ППРО и ЦНППМ. Рост числа 

педагогов, прошедших полный 

курс обучения по трекам. 

 Вовлечение педагогов ШНРО и ШНСУ в вебинары, 

проводимые ЦНППМ, с целью повышения 

профессионального уровня 

В соответствии с 

графиком ЦНППМ 

Информационно-

методический отдел 

Ежегодно вовлечены не менее 10% 

от общего количества педагогов 

 Организация  взаимодействия  ШНОР  и опорных 

школ (школы-партнеры).   

2022-2024г.г. Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

Организовано профессиональное 

взаимодействие  



 Проведение  семинаров, мастер-классов  на базе 

опорных школ по вопросам качества образования 

(подготовка к итоговой аттестации, использование 

современных  технологий обучения, проектирование 

современного урока, формирование ФГ  и т.п.) 

По плану работы 

ММС 2022-2024г.г. 

Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

Повышение профессионального 

уровня педагогов, рост 

профессиональной активности 

 Вовлечение педагогов ШНРО и ШНСУ в 

деятельность районных методических объединений 

учителей-предметников и творческих групп 

 В течение года Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

Решение проблем педагогической 

практики, повышение 

профессионального уровня 

 Организация  профессиональных конкурсов (в 

очной, дистанционной форме): районный конкурс, 

«Ступени мастерства», «Учитель года», проведение 

Фестиваля «Педагогические идеи» 

Ежегодно в декабре 

фестиваль 

педагогических 

идей;  в феврале 

«Учитель года»; 

раз в два года 

«Ступени 

мастерства»  

Управление 

образования, ОО 

Рост профессиональной 

активности педагогов ШНОР, 

тиражирование эффективных 

практик 

 

 Вовлечение педагогов ШНРО и ШНСУ в 

мероприятия районной Ассоциации молодых 

педагогов (молодежные профессиональные 

педагогические игры) 

По плану 

Ассоциации 

Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

Рост доли педагогов, принявших 

участие в мероприятиях 

 Заседания районного методического совета 

«Профилактика школьной неуспешности» 

2 раза в год Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

Протокол, разработка 

управленческих решений 

 Семинар для заместителей директоров по УВР 

«Разработка программы профилактики школьной 

неуспешности» 

Февраль 2022 Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

Примерная программа 

профилактики школьной 

неуспешности 

 Рефлексивно-аналитический семинар с 

заместителями директоров по УВР 

«Промежуточные итоги реализации программы 

профилактики школьной неспешности» 

 

Май 2022/декабрь Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

Протокол, разработка 

управленческих решений 



 Обобщение и трансляция эффективных практик 

деятельности педагогических работников по 

профилактике учебной неуспешности посредством 

участия в методических мероприятиях разного 

уровня: 

- районные конкурсы профессионального 

мастерства «Учитель года», «Воспитатель года», 

«Ступени мастерства», «Новая волна»; 

- районные фестивали «Педагогические находки», 

«Воспитать человека», «Другим взглядом»; 

- муниципальные молодежные профессиональные 

педагогические игры; 

- представление опыта на заседаниях РМО, РОМП, 

РМС, в рамках августовского педагогического 

Совета; 

- представление методических материалов (практик) 

в рабочую группу для отбора лучших в РАОП; 

- районные конференции. 

По плану ММС Информационно-

методический отдел 

управления 

образования 

«банк» успешных практик 

 Сопровождение школ в процессе разработки и 

реализации антирисковых мер, профилактики 

учебной неуспешности,  технологических карт,  

программ работы с детьми с трудностями в 

обучении 

Рабочие встречи по 

согласованию, не 

реже 3 раз в год 

Специалисты, 

методисты  УО 

Наличие успешных практик по 

профилактике учебной 

неуспешности 

(разработаны ИОМы для учащихся 

с трудностями в обучении, 

программы антирисковых мер) 

 Организация повышения квалификации педагогов 

по вопросам  повышения качества образования 

По плану - графику Методисты ИМО, 

зам. директора по 

УВР 

Соглашение с ИПК, ЦНППМ 

 Содействие развитию в школах сервисов 

психологического сопровождения 

индивидуализации образовательного процесса, 

создания благоприятного климата 

Обсуждение 

вопросов на 

рабочих 

совещаниях 

Специалисты, 

методисты  УО 

Профилактика учебной 

неуспешности 



 Проведение рабочих совещаний, семинаров для 

административных команд школ «Эффективные 

технологии школьного управления» (с участием 

школ сопровождения) 

2-3раза в год Специалисты, 

методисты  УО 

Внедрены эффективные 

технологии школьного 

управления/наличие изменений в 

подходах к управлению 

 Методические десанты, целевые выезды в школы  По согласованию, 

по запросу, не 

менее 2-раз  

Специалисты, 

методисты  УО 

Адресная поддержка школ 

 Вовлечение педагогов муниципалитета в 

мероприятия региональных сетевых методических 

объединений/ сообществ учителей-предметников 

повышению качества образования. Учет педагогов, 

вовлеченных в деятельность региональных сетевых 

методических объединений 

В течение года, 

аналитика в мае 

Информационно-

методический отдел, 

зам.дир. ОУ по МР 

Увеличение доли педагогов, 

участвующих в мероприятиях 

региональных сетевых 

методических объединений/ 

сообществ учителей-предметников 

 Фестиваль школьных методических служб Ноябрь 2022 Информационно-

методический отдел 

Выявление эффективных практик 

организации методической 

деятельности  

 Взаимодействие со школьными методическими 

службами по построению индивидуальных 

образовательных маршрутов (ИОМ) педагогов на 

основе результатов диагностики уровня 

сформированности профессиональных компетенций. 

  

В течение года Информационно-

методический отдел 

Рост доли педагогов, реализующих 

ИОМы. Ликвидация 

профессиональных дефицитов  

 Организация деятельности по выявлению и 

представлению эффективных практик по 

повышению качества образования в Региональном 

атласе образовательных  

практик (РАОП), на зональной конференции 

«Инновационный опыт – основа системных 

изменений» и др. 

В течение года Информационно-

методический отдел, 

школы 

Наличие эффективных  практик в 

школах 

Направление № 3 Аналитическое 

 Работа с результатами оценочных процедур По мере получения 

результатов 

Информационно-

методический отдел, 

отдел общего 

образования 

Выявлена динамика, разработаны 

адресные рекомендации 

 Мониторинг сайтов ШНРО и ШНСУ Ежегодно декабрь,  Информационно- Наличие на сайте необходимых 



май методический отдел документов 

 Анализ разработанных ШППКО По графику Информационно-

методический отдел 

Рекомендации  

 Анализ качества реализации ШППКО По графику Информационно-

методический отдел 

Аналитическая справка 

 Проведение рефлексивных «остановок»  с 

командами школ по вопросам реализации ШППКО 

Не реже 2-х раз в 

год 

Информационно-

методический отдел 

Корректировка деятельности 

 Анализ качества реализации муниципальной 

программы повышения качества образования 

(МППКО) и поддержки школ с низкими 

образовательными результатами и школ, 

функционирующих в неблагоприятных социальных 

условиях 

Ежегодно в мае Информационно-

методический отдел 

Аналитическая справка 

 Анализ эффективности принятых мер и 

управленческих решений по оказанию адресной 

методической поддержки школам с низкими 

результатами обучения относительно выявленных в 

данных школах проблем 

Специалисты, 

методисты  УО 

Управление 

образования 

Аналитическая справка 

 

 


